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INNOVACIO! MIERT IS?
«

Tul gyorsan valtozo kornyezet, gyorsan
avulo kész tudasanyagok

Belso energiak, onfejlesztés, uj minoseg

Novekvo érdeklodés a gyakorlati és rejtett
tudassal, tapasztalattal kapcsolatban

Kooperativ modell, halézatta valas



TAMOP 3.1.7
.

implementacios munka
innovacios tevékenyseéeg

jo gyakorlat

referencia intézmeény
horizontalis egyluttmukodeés
halozati tanulas

MEGFELELNI AZ UJ
KIHIVASOKNAK!



REFERENCIAINTEZMENY
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egyedi,

mas intézmeények szamara is példaeéerteku,

mukodésében koherens,

befogado,

gyermekkozpontu pedagogiai gyakorlattal,
szervezeti innovacioval rendelkezo,

>
>
>
>
>

szolgaltatasaiban publikalni és azt atadni
képes intézmény



CELOK
<

e A palyazat elsdodlieges célja, hogy a
referencia értékii mikodesi és
pedagoégiai gyakoriattal rendelkez6
kozoktatasi Intézmeények - intézmeényi
fejlesztési terviik alapjan -
felkésziiljenek ezen gyakoriatuk
tovabbadasara, elterjesztésére,
megismertetésére, illetve ezzel
segitsék mas kdézoktatasi intézmények
szakmai fejleszto tevékenységet.




A FOLYAMAT CIMSZAVAKBAN
<
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Innovativ ,eloélet”, palyazat
Intéezmeényfejleszteési terv

Ceélok és feladatok tudatosulasa
Képzések, uj ismeretek, tudatositas

Jo gyakoriatok, tovabbfejleszteées
Teamek, felelosok, résztvevok, eroforras
A referencia intézmeény mukodeési rendje
Eljarasrendek, szakmai dokumentumok
kidolgozasa,

o Az atadas modszertana, értéekelés



AZ INTEZMENY BELSO FEJLESZTESI

TEVEKENYSEGEI

v
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A referencia-intézmeényi tevékenységeket iranyito
team kialakitasa. A miukodések szabalyozasa.
Mikodési rend kidolgozasa (hanyszor, milyen
rendben, milyen eroforrasok biztositasaval,
felelosségi korok kialakitasaval fogadja az
intézmény partnereit)

Rendszeres szakmai tantestileti miuhelyek
forgatokonyvének kialakitasa

Eljarasrend kidolgozasa a jo gyakorlatok atadasara
Ertékel6 lapok kialakitasa, ill. ezek visszacsatolasi
eljarasrendjének kidolgozasa

Alapdokumentumok modositasa



TELJ ESiTETT, TARTALMI
KOVETELMENYEK,
avagy igy latja a tanacsado!

e Az intézmeény alapos ismeretekkel
rendelkezik a referencia intézmeényi
tevékenyseég tervezésének
vonatkozasaban

o Képessé valtak a referencia intézmény
tevékenységeket rovid és kozéptavon
megtervezni



TELJESITETT TARTALMI
KOVETELMENYEK

o Kéepesek az eroforras kapacitasait
tervezni eés az oktatas-szervezeési
tevékenyséegeket (egymastol
tanulast) vegiggondolni.

e Megismertéek azokat a
modszereket, amelyek segitik a

referencia intézmeényi feladatok
ellatasat



INDIKATOROK - JO

GYAKORLATOK

Nevelotestiileti rendszeres belso forumok

Belso fejleszto muhely; segito parok
(mentorok) rendszere; hospitalas

Beépitett onkorrekcios mechanizmusok -
belso értékelesi (onertéekelesi rendszer)

Nyitott iskola, nyilt érak gyakorlata

Rendszeres intézmeénykozi kapcsolat a
neveleést, oktatast segito tars
szervezetekkel

Nyitottsag mas oktatasi intézmeények fele



JOVOKEP - TAVLATOK
«a 0000

e Minositett referencia intézmeény
Szolgaltatasaiban vallalja a tovabbkeépzés,
a mentoralas, a hospitalas
lehetoseégeinek bhiztositasat, valamint a
partnerintézmeény fejlesztési folyamatanak
igény szerinti tamogatasat

e A referenciateriletek kore boviilhet

e A ,,Jo gyakoriatok” tovabbfejlesztése

e Pedagogusok kozti egyuttmikodés, az
iskola, mint ,szakmai miihely”



SZOLGALTATASOK

» jo gyakoriatok, tapasztalatok atadasa

-

bemutato tanitasok szervezése,
megtartasa

mentoralas a valasztott terileten
hospitalasok biztositasa

kozos kidolgozo, fejleszto munkaban valoé
részvetel

konferenciak, szakmai napok,
értekezletek lebonyolitasaban réeszvetel
/helyszin biztositasaval, szakmai
segitségnyujtassal/



FENNTARTHATOSAGI
FELTETELEK

e Folyamatos dnfejlesztésre kész
onertékelési rendszert mukodtet, vallalja a

kiilso értékelésben valo konstruktiv
reszvetelt

e Kidolgozott kiilso-belso szakmai
kapcsolati formakkal rendelkezik

e Szervezeti kulturajara, pedagogiai
gyakorlatara jellemzo a team-munka és a
pedagogusok kozotti aktiv egyuttmukodes

e Horizontalis tanulas



A HORIZONTALIS
TANULAS CELJAI

e A bevalt gyakorlatok megismerése
e Sajat rendszeriink jobbitasa

o Az egyuttmukodeées lehetoségeinek

felkutatasa

e Versenyképes minoseég létrehozasa



A HORIZONTALIS TANULAS

ELONYEI

Nyitott, egymasra figyelo kommunikacio
Motivalas, motivaltsag

Kilso, belso benchmark (6sszehasonlitas)
Humaneroforras koordinalas

Folyamatos fejlesztes

Jol mukodo gyakoriatokat kozvetit
Egymast tamogato tanulészervezetek



ISMERTSEG! ELISMERTSEG! HIRNEV!
-

e A referenciaintézmeény statuszbol adédoan
lehetoségiik nyilik arra, hogy eddigi munkajukat
szélesebb korben megismertessék, és a
visszajelzések utan tokeéletesithessék a
tevékenységiiket.

e A referencia iskolak diakjai is profitalnak a
referenciaintézmeényi létbol, hiszen az oktato-
nevelo munkaban a diak szemeélyiségének
kiteljesedése és szakmai fejlodese a legfontosabb
celkituzes.

e A referenciaintézmeények valodi bazisai a
pedagogiai megujulasnak, hiszen olyan
tevékenységet folytatnak munkajuk jelentos
részében, vagy egészében, amely kovetendo mas
ovoda, iskola eés kollegium szamara is



A TEAM MUNKA SIKERENEK

OSSZETEVOI

Az egyéni szakértelmek integralasa

A tagok addig ismeretlien képességeinek
kiaknazasa

Egymas segitése

A kozos munka soran kialakulé tobblet energia és
kitartas

Jobb minoségi és mennyiségi teljesites
Otletgazdagsag a problémak megoldasahoz
Magasabb szinti motivaltsag

Tartosan nagyobb erofeszités a célok eléréesére
Hit az eredményekben

Nagyobb onbizalom!



Szervezeti tanulasi formak:
XXl. szazad

Pedagogus tovabbkeépzeés
Munkakozosseégek (szuk kitekintési)
Egyeéeni fejlesztési tervek (karrierterv)
Belso tanulas (pedagoguspalya)

Mentor, vezeto tanar

Belso horizontalis tanulas (projektigeny)

Kilso horizontalis tanulas (innovacios
halo)



. Tanuld meg a jatékszabalyokat, aztan mar
csak jatszanod kell a csapatbhan, persze
mindenkinél jobban! ” (A. Einstein)




Koszonom az
egyuttmunkalkodast!

Szabo Gyulané
kozoktatasi szakértd

Debrecen, 2012.11.15.



